Vergiitungsbericht
der Your Family Entertainment Aktiengesellschaft
fur das Geschaftsjahr 2025

Im nachfolgenden Verglitungsbericht nach § 162 Aktiengesetz (AktG) werden die Vergltun-
gen der gegenwartigen und friiheren Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Your
Family Entertainment Aktiengesellschaft (,YFE™) im Geschaftsjahr 2025 dargestellt und erlau-
tert.

Detaillierte Informationen zu den Vergitungssystemen flir die Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder der YFE sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter https://www.yfe.tv/cor-
porate-governance verfligbar.

1. Das Vergilitungsjahr 2025

1. Billigung des Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder und Anwen-
dung im Geschiftsjahr 2025

Das aktuelle Vergitungssystem fir die Mitglieder des Vorstands der YFE wurde vom Auf-
sichtsrat am 16. Mai 2022 beschlossen und von der Hauptversammlung am 28. Juni 2022 mit
einer Mehrheit von 99,76 % gebilligt. Das gebilligte Vorstandsverglitungssystem findet auf
alle ab dem 28. Juni 2022 neu abzuschlieBenden oder zu verldngernden Vorstandsdienstver-
trage Anwendung.

Dem Vorstand der YFE gehdrten im Berichtszeitraum folgende Mitglieder an:

= Dr. Stefan Piéch (CEO),

Von der im Vergutungssystem gemaB den rechtlichen Vorgaben verankerten Méglichkeit, vo-
riibergehend vom Verglitungssystem abzuweichen, hat der Aufsichtsrat im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr keinen Gebrauch gemacht. Die Hauptversammlung vom 24. Juni 2026 hat den
nach § 162 AktG erstellten und gepriften Vergltungsbericht der YFE AG flr das Geschaftsjahr
2024 gebilligt.
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2. Beschlussfassung iiber die Anpassung der Vergitung des Aufsichtsrats und die
entsprechende Satzungsidanderung sowie sonstige Anderungen

Die Hauptversammlung am 9. September 2024 hat einige relevante Anderungen beschlos-
sen:
e Anpassung der Vergitung des Aufsichtsrats und die entsprechende Satzungsande-
rung (§ 16); siehe Kapitel III. 1.) ,Ausgestaltung der Vergltung";
e § 9 Abs. (1) der Satzung ist dahingehend gedndert worden, dass der Aufsichtsrat
nunmehr aus drei statt aus vier Mitgliedern besteht.
e Ferner haben Neuwahlen zum Aufsichtsrat sowie eines Ersatzaufsichtsratsmitglieds
stattgefunden.
In der Hauptversammlung am 24. Juni 2025 wurde keine Anderungen an der vorstehenden
Beschlussfassung vorgenommen.

II. Die Vergiitung des Vorstands im Geschiftsjahr 2025

1. Uberblick iiber das Vergiitungssystem des Vorstands

Das Vergitungssystem fir die Mitglieder des Vorstands ist ein wesentlicher Baustein flr die
zielgerichtete strategische Ausrichtung der YFE. Es zielt darauf ab, die Vorstandsmitglieder
entsprechend ihrem Aufgaben- und Verantwortungsbereich angemessen zu vergiten und die
Leistung eines jeden Vorstandsmitglieds fir den Erfolg und den Wert des Unternehmens un-
mittelbar zu bericksichtigen.

Dementsprechend basiert das Verglitungssystem fiir den Vorstand auf folgenden Grundsat-
zen:

= Forderung der Geschiaftsstrategie

Das Verglitungssystem leistet in der Gesamtheit einen wesentlichen Beitrag zur Forde-
rung und Umsetzung der Geschaftsstrategie, indem auf den Unternehmenserfolg bezo-
gene Leistungskriterien definiert werden.

= Angemessenheit der Vergiitung

Die Vergitung der Vorstandsmitglieder steht in einem angemessenen Verhaltnis zu ih-
ren Aufgaben und Leistungen. Sie tragt der Komplexitat sowie der wirtschaftlichen Lage
des Unternehmens Rechnung. Gegenliber vergleichbaren Unternehmen ist die Vergu-
tung marktiblich und zugleich wettbewerbsfahig.

= Verkniipfung von Leistung und Vergiitung

Die Vergitung der Vorstandsmitglieder wird an ihre Leistungen gekoppelt, indem die
variablen Vergitungsbestandteile von der Erreichung bestimmter Ziel-Kriterien abhan-
gig gemacht werden. Damit werden besondere Leistungen angemessen vergltet, wah-
rend eine Verfehlung der vorgegebenen Ziele zu einer splirbaren Absenkung flhrt.

= Harmonisierung mit Aktionarsinteressen

Das Vergiltungssystem leistet einen zentralen Beitrag zur Verkniipfung der Interessen
des Vorstands mit den Interessen der Aktionare. Ein Teil der variablen Vergitung knipft
an die positive Entwicklung der Unternehmenskennzahlen und damit an die Dividenden-
fahigkeit an.
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Die Vergltung der Mitglieder des Vorstands der YFE setzt sich aus fixen und variablen Be-
standteilen zusammen.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Bestandteile des Verglitungssystems sowie deren
Ausgestaltung dargestellt. Die Bestandteile und ihre konkrete Anwendung im Geschéaftsjahr
2025 werden im Folgenden im Detail erlautert.

UBERSICHT UBER DIE VERGUTUNGSBESTANDTEILE DES VERGUTUNGSSYSTEMS

VERGUTUNGBESTANDTEIL

Fixe Vergiitung

Jahresgrundgehalt Erfolgsunabhangiges Jahresgrundgehalt, das in zwdlf gleichen Monatsraten
ausbezahlt wird.

Nebenleistungen Zuschisse zur Kranken- und Pflegeversicherung in Hohe des bei gesetzlicher
Versicherung bestehenden Arbeitgeberanteils.

Zuschusse zur Einzahlung in ein personliches Vorsorgekonzept zur Alters- und
Berufsunfahigkeitsabsicherung.

Bereitstellung eines Dienstwagens auch zur privaten Nutzung.

Bereitstellung von Versicherungsschutz in verschiedenen Bereichen, insbeson-
dere Unfallversicherung (einschlieBlich Todesfall- und Berufsunfahigkeitsver-
sicherung) und Vermodgensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O-Versiche-
rung mit Selbstbehalt gemaB § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG).

Variable Vergiitung

Jahrliche Tantieme Die Tantieme bezieht sich auf ein Geschaftsjahr als Zielerreichungszeitraum.
Der Aufsichtsrat legt vor Beginn des jeweiligen Geschaftsjahres fir jedes Vor-
standsmitglied die jeweils glltigen Leistungskriterien, Ziele und Berechnungs-
methoden und bei mehreren Leistungskriterien auch deren Gewichtung fest,
soweit die Festlegung nicht bereits im Vorstandsdienstvertrag erfolgt ist. Die
Ziele werden aus der jeweiligen Unternehmensplanung zum Zeitpunkt der
Zielfestlegung abgeleitet und beziehen sich auf finanzielle Leistungskriterien,
die sich vor allem an der Unternehmensstrategie der Gesellschaft orientieren.

Als mdgliche finanzielle Leistungskriterien fiir die jahrliche Tantieme kommen
zum Beispiel in Betracht: die Erreichung von Zielwerten bzw. Veranderungs-
raten fir Umsatz, EBITDA oder Jahresergebnis.

Neben den finanziellen Leistungskriterien kdnnen nichtfinanzielle Leistungs-
kriterien, insbesondere Leistungskriterien mit Nachhaltigkeitscharakter, fest-
gelegt werden. Als mdgliche nichtfinanzielle Leistungskriterien kommen zum
Beispiel in Betracht: strategische Unternehmensentwicklungen, Unterneh-
mensprozesse, Diversitat, Mitarbeiterbelange, Kundenzufriedenheit oder Cor-
porate Social Responsibility.

Der Aufsichtsrat kann die Ziele fur alle Vorstandsmitglieder identisch oder fir
jedes Vorstandsmitglied einzeln definieren oder Ziele fiir den gesamten Vor-
stand und Individualziele fur einzelne Vorstandsmitglieder bei der Zielfestle-
gung kombinieren.

Qualitative Erfolgskompo- = Erfolgsabhangiger Ermessensbonus fiir besondere Leistungen des Vor-
nente stands nach vom Aufsichtsrat einstimmig festzulegenden, objektiven Krite-
rien.

= Zahlung liegt im Ermessen des Aufsichtsrats.
= jahrlich TEUR 40 je Vorstandsmitglied, +/- 10 %

Sonstige Vergiitungsrege-

lungen

Cap / Maximalvergltung Begrenzung der variablen Vergitungskomponenten auf insgesamt 60% des
Jahresgrundgehalts (Cap). Begrenzung der fir ein Geschéftsjahr gewahrten
Gesamtvergutung gemal § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG (Maximalvergltung)
auf TEUR 500 je Vorstandsmitglied.

Malus- oder Clawback Rege- Das Verglitungssystem enthélt keine Regelungen hinsichtlich einer Reduzie-

lung rung der variablen Vergltung (Malus) oder der Mdoglichkeit, bereits ausge-

zahlte variable Vergiitungsbestandteile zuriickzufordern (Clawback).
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2. Fixe Vergiitung

Durch die fixen Vergitungsbestandteile ist eine Grundvergitung gewahrleistet, die dem Vor-
stand gestattet, seine Amtsfihrung an den wohlverstandenen Interessen des Unternehmens
und den Pflichten eines ordentlichen Kaufmanns auszurichten, ohne in Abhangigkeit von le-
diglich kurzfristigen Erfolgszielen zu geraten.

Jahresgrundgehalt

Die Vorstandsmitglieder erhalten ein fest vereinbartes, erfolgsunabhangiges Jahresgrundge-
halt, das in zwolf gleichen Monatsraten ausbezahlt wird. Dieses feste Jahresgrundgehalt wird
mit den Vorstandsmitgliedern grundsatzlich individuell - auch unterschiedlich - vertraglich
vereinbart.

Nebenleistungen

Den Vorstandsmitgliedern kédnnen neben dem festen Jahresgrundgehalt ferner vertragliche
Nebenleistungen gewahrt werden. Diese werden mit den Vorstandsmitgliedern grundsatzlich
individuell - auch unterschiedlich - vertraglich vereinbart. Solche Nebenleistungen kdnnen
insbesondere die Bereitstellung eines Dienstwagens auch zur privaten Nutzung, die Bereit-
stellung von Versicherungsschutz in verschiedenen Bereichen, insbesondere Unfallversiche-
rung (einschlieBlich Todesfall- und Berufsunfahigkeitsschutz), Rechtsschutzversicherung, In-
dustrie- und Strafrechtsschutzversicherung und Vermdgenschaden-Haftpflichtversicherung
(D&0O-Versicherung), Zuschiisse zu einer Kranken- und Pflegeversicherung bis zur Hohe des
Beitrags, der bei Versicherungspflicht in der gesetzlichen Krankenversicherung als Arbeitge-
berbeitrag zu zahlen ware, sowie Zuschtlisse zur Einzahlung in ein persénliches Vorsorgekon-
zept zur Alters- und Berufsunfahigkeits-Absicherung umfassen. Bei Neubestellungen kénnen
weitere Nebenleistungen einzelvertraglich vereinbart werden.

Dartber hinaus kénnen bei neu eintretenden Vorstandsmitgliedern in Ausnahmeféllen Ein-
malzahlungen aus Anlass des Amtsantritts, insbesondere zur Abgeltung entfallender Zahlun-
gen aus dem vorangehenden Dienstverhaltnis, gewahrt werden. Diese Zahlungen missen
stets angemessen sein und flieBen zudem in die festgelegte Maximalvergltung ein und wer-
den insoweit betragsmaBig durch diese beschrankt.

In den bestehenden Altvertragen der Vorstandsmitglieder sind Zuschiisse zur Krankenversi-
cherung und teilweise auch zur Pflegeversicherung vereinbart. Darliber hinaus sehen die Alt-
vertrage weitere Nebenleistungen, insbesondere die Bereitstellung eines Dienstwagens auch
zur privaten Nutzung und Versicherungsschutz in Form einer D&O-Versicherung sowie, indi-
viduell unterschiedlich, die Zahlung eines Zuschusses filir das perstnliche Vorsorgekonzept
des Vorstandsmitglieds und die Ubernahme von Versicherungsbeitrédgen fiir eine Unfall-, Be-
rufsunfahigkeits-, Rechtsschutz- und Industrie- und Strafrechtsschutzversicherung vor.

Die Vorstandsmitglieder erhalten im Rahmen der vertraglich vereinbarten Nebenleistungen
Zuschisse fir die Altersversorgung; eine zusatzliche betriebliche Altersversorgung ist weder
im Vergltungssystem noch in den bestehenden Vorstandsdienstvertrdagen vorgesehen.
Bereits ausgeschiedene Vorstandsmitglieder erhalten Versorgungsbeziige auf Grundlage
friherer Pensionszusagen.
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3. Variable Vergiitung

Das Verglitungssystem flir die Vorstandsmitglieder sieht neben der fixen Vergiitung eine va-
riable Verglitung vor. Die variable Vergltung besteht aus einer jahrlichen, von der Ergeb-
nissteigerung abhangigen Tantieme sowie einer qualitativen Erfolgskomponente (erfolgsab-
hdngiger Ermessensbonus).

Regelungen des Vergiitungssystems
Tantieme
Leistungskriterien und Zielerreichung

Die Tantieme bezieht sich auf ein Geschaftsjahr als Zielerreichungszeitraum. Der Aufsichtsrat
legt vor Beginn des jeweiligen Geschaftsjahres fiir jedes Vorstandsmitglied die jeweils gilti-
gen Leistungskriterien, Ziele und Berechnungsmethoden und bei mehreren Leistungskriterien
auch deren Gewichtung fest, soweit die Festlegung nicht bereits im Vorstandsdienstvertrag
erfolgt ist. Die Ziele werden aus der jeweiligen Unternehmensplanung zum Zeitpunkt der
Zielfestlegung abgeleitet und beziehen sich auf finanzielle Leistungskriterien, die sich vor al-
lem an der Unternehmensstrategie der Gesellschaft orientieren.

Als mdgliche finanzielle Leistungskriterien fiir die jahrliche Tantieme kommen zum Beispiel in
Betracht: die Erreichung von Zielwerten bzw. Veranderungsraten fir Umsatz, EBITDA oder
Jahresergebnis.

Neben den finanziellen Leistungskriterien kénnen nichtfinanzielle Leistungskriterien, insbe-
sondere Leistungskriterien mit Nachhaltigkeitscharakter, festgelegt werden. Als madgliche
nichtfinanzielle Leistungskriterien kommen zum Beispiel in Betracht: strategische Unterneh-
mensentwicklungen, Unternehmensprozesse, Diversitat, Mitarbeiterbelange, Kundenzufrie-
denheit oder Corporate Social Responsibility.

Der Aufsichtsrat kann die Ziele flir alle Vorstandsmitglieder identisch oder fiir jedes Vor-
standsmitglied einzeln definieren oder Ziele fir den gesamten Vorstand und Individualziele
fir einzelne Vorstandsmitglieder bei der Zielfestlegung kombinieren.

Bei der Festlegung und Auswahl der Leistungskriterien und Ziele achtet der Aufsichtsrat da-
rauf, dass diese objektiv, beispielsweise anhand des Rechnungslegungswesens oder interner
Auswertungen, messbar oder verifizierbar sind und damit die Zielerreichung fir Dritte nach-
vollziehbar ist. Eine nachtrégliche Anderung der Zielwerte ist ausgeschlossen.

Der Aufsichtsrat legt zudem fir den bevorstehenden Zielerreichungszeitraum die Héhe der
jahrlichen Tantieme bei 100 Prozent Zielerreichung aller fiir die Leistungskriterien festgeleg-
ten Ziele (Zieltantieme) fest, soweit eine Festlegung nicht bereits im Vorstandsdienstvertrag
erfolgt ist.

Abhdngig von den Leistungskriterien und den damit verbundenen Zielen kann sich die rech-
nerische Hohe der Tantieme aus einem vom prozentualen Grad der Zielerreichung abhangigen
Betrag oder anhand einer auf dem Leistungskriterium basierenden Formel ergeben. Es kénnen
Zielerreichungskorridore mit Mindestschwellen, bei deren Unterschreiten die Tantieme ent-
fallt, sowie Obergrenzen fir einzelne Leistungskriterien oder fir die jahrliche Tantieme eines
Vorstandsmitglieds insgesamt festgelegt werden.
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Nach Ablauf des jeweiligen Geschaftsjahres und Vorlage des Jahresabschlusses flir das abge-
laufene Geschdftsjahr als maBgeblicher Bemessungszeitraum stellt der Aufsichtsrat den Grad
der Zielerreichung bzw. die H6he der jahrlichen Tantieme unter Beriicksichtigung einer even-
tuellen Héchstgrenze, jedenfalls aber unter Beachtung der Maximalvergiitung, fest. Die Tan-
tieme ist nach Ablauf des Geschéaftsjahres zu dem im Voraus vereinbarten Falligkeitstermin,
in der Regel spatestens innerhalb eines Monats nach Feststellung des Jahresabschlusses, zur
Zahlung fallig.

Beitrag zur Férderung der Geschdéftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesell-
schaft

Bei den finanziellen Leistungskriterien handelt es sich (berwiegend um Leistungsindikatoren
der Gesellschaft, die insbesondere die unternehmerische Leistungsfahigkeit der Your Family
Entertainment AG widerspiegeln und damit das strategische Ziel des profitablen Wachstums
féordern. Neben dem Umsatz sind insbesondere das EBITDA und das Jahresergebnis die wich-
tigsten Kennzahlen fir die Your Family Entertainment AG und fir die Unternehmenssteuerung
der Gesellschaft von herausragender Bedeutung. Indem die variable Vergiitung an die Um-
satz- oder Ergebnisentwicklung der Gesellschaft anknlpft, wird der Vorstand incentiviert, die
Umsatzbasis zu verbreitern und auf eine stabile Ertragssituation der Gesellschaft hinzuwirken.
Eine jahrliche Umsatz- bzw. Ertragssteigerung sind eine maBgebliche Grundlage flir das an-
gestrebte Unternehmenswachstum und die Umsetzung der Geschaftsstrategie und damit fir
die langfristige Entwicklung der Gesellschaft. Die jeweils gewahlten finanziellen und ggf. nicht-
finanziellen Kriterien und Ziele tragen durch die direkte Ableitung aus der Unternehmenspla-
nung im Rahmen der variablen Vergltung dazu bei, den Vorstandsmitgliedern einen Anreiz
zur Umsetzung der Pléne zu bieten. Die wiederholte Erreichung der Ziele im finanziellen und
ggf. nichtfinanziellen Bereich wiederum férdert die Umsetzung der Geschaftsstrategie und die
langfristige nachhaltige positive Entwicklung der Your Family Entertainment AG. Die mit der
Tantieme verbundene Vorstandsverglitung leistet somit als Anreizsystem einen direkten Bei-
trag zur Foérderung der Geschaftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft.

Erfolgsabhédngiger Ermessensbonus (Qualitative Erfolgskomponente)

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, aber nicht verpflichtet, in auBerordentlichen Fallen besondere
im Unternehmensinteresse liegende Leistungen eines Vorstandsmitglieds mit einer auBeror-
dentlichen Erfolgsverglitung (qualitative Erfolgskomponente) zu honorieren. Der Aufsichtsrat
wird von dieser Méglichkeit nur dann Gebrauch machen, sofern dies zur Férderung der Ge-
schaftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft beitragt. Dabei handelt es
sich um einmalige Leistungen, die keinen Rechtsanspruch fir die Zukunft begriinden.

Die Entscheidung Uber einen solchen Ermessensbonus erfolgt durch gesonderten Aufsichts-
ratsbeschluss, in dem insbesondere die H6he und die Auszahlungsmodalitaten festgelegt wer-
den.

Beitrag zur Férderung der Geschéftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesell-
schaft

Der Aufsichtsrat halt die Mdglichkeit zur Zahlung eines Ermessensbonus fir ein sinnvolles
Instrument, um besondere Anstrengungen und Leistungen eines Vorstandsmitglieds in einem
bestimmten Geschaftsjahr ausreichend honorieren zu kédnnen. Dies gilt insbesondere flir Um-
stande und Ereignisse, deren Eintritt im Zeitpunkt der Zielfestlegung fir die jahrliche Tanti-
eme noch nicht oder nicht sicher vorhersehbar war, und die einen Uberobligatorischen per-
sonlichen Einsatz eines Vorstandsmitglieds erfordern (z.B. unvorhersehbare Einzelprojekte
oder Transaktionen). Die Mdglichkeit zur Zahlung eines solchen Bonus kann einen deutlichen
Anreiz darstellen, auBerordentliche Anstrengungen zum Wohle des Unternehmens und seiner
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Aktionare zu unternehmen und einen weiteren Beitrag zur langfristigen Entwicklung der Ge-
sellschaft zu leisten. Der Aufsichtsrat wird in jedem Fall darauf achten, dass die H6he des
Bonus in einem angemessenen Verhaltnis zu den besonderen Leistungen des betroffenen
Vorstandsmitglieds und dem damit verbundenen Interesse der Gesellschaft steht.

Anwendung im Geschdéftsjahr 2025 und Abweichungen in Altvertrdgen
Tantieme

In den Vorstandsdienstvertragen ist eine von der Ergebnissteigerung abhangige jahrliche Tan-
tieme vereinbart, die im Wesentlichen den Regelungen des Vergltungssystems entspricht.
Bemessungsgrundlage ist die Steigerung des Jahresergebnisses ohne auBergewdhnliche Zu-
und Abschreibungen und nach Steuern zur Basis von EUR 920.000,00. Ein Maximalbetrag ist
jedoch nicht vorgesehen.

Da das Jahresergebnis (vor auBergewdhnlichen Zu- und Abschreibungen und nach Steuern)
den Basisbetrag von EUR 920.000,00 im Geschaftsjahr 2025 nicht tUberschritten hat, wurde
fir das Geschaftsjahr 2025 auf dieser Basis keine Tantieme an die Vorstandsmitglieder be-
rtcksichtigt.

Ermessensbonus

In den bestehenden Vorstandsdienstvertragen ist die Mdglichkeit eines Ermessensbonus, mit
dem eine besondere Leistung des Vorstands gesondert vergtlitet werden kann, vereinbart.
Flr das Geschaftsjahr 2025 wurde kein Ermessensbonus gewahrt.

Fiir das Geschiftsjahr 2025 ergeben sich insgesamt folgende variable Vergiitungen:

VARIABLE VERGUTUNG 2025

Dr. Stefan Piéch (CEO)
(seit 10/2006)
2025 2024

in TEUR in % In TEUR In %

Ergepn|sabhang|ge 0 0% 0 0%
. . Tantieme

Jarhliche Tantieme Umnsatzabhandiae

_ 919 0 0% 0 0%
Tantieme

Ermessensbonus 0 0% 0 0%

Beitrag der variablen Vergiitung zur Forderung der langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft

Umsatz und Jahresergebnis sind fir die Unternehmenssteuerung der YFE von herausragender
Bedeutung. Eine jahrliche Umsatz- bzw. Ertragssteigerung ist eine maBgebliche Grundlage
fir das angestrebte Unternehmenswachstum und die Umsetzung der Geschéftsstrategie und
damit flr die langfristige Entwicklung der Gesellschaft.

Die Méglichkeit zur Zahlung einer Ermessenstantieme ist ebenfalls ein sinnvolles Instrument
zur Férderung der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft. Dieses Instrument erlaubt es,
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einen Uberobligatorischen persénlichen Einsatz eines Vorstandsmitglieds (z. B. bei unvorher-
sehbaren Einzelprojekten oder Transaktionen) zu kompensieren. Hierdurch kénnen Anreize
gesetzt werden, auBerordentliche Anstrengungen zum Wohle des Unternehmens und seiner
Aktionare zu unternehmen und damit einen weiteren Beitrag zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft zu leisten.

4. Sonstige Vergiitungsregelungen

Moglichkeit, variable Vergiitungsbestandteile zuriickzufordern (Clawback)

Die Mdglichkeit, bereits ausgezahlte variable Vergitungsbestandteile zuriickzufordern, ist in
dem Vergltungssystem nicht vorgesehen und auch in den bestehenden Vorstandsvertragen
nicht vereinbart; dementsprechend erfolgte im Geschéaftsjahr 2025 keine Rickforderung va-
riabler Verglitungsbestandteile.

Leistungen bei Vertragsbeendigung [§ 162 Abs. (2) Ziff. 2 und 3 AktG]

Weder das Verglitungssystem noch die Altvertrage der Vorstandsmitglieder sehen Leistungen
an die Vorstandsmitglieder im Falle einer regularen oder vorzeitigen Beendigung ihrer Tatig-
keit vor. Insbesondere enthalten die Altvertrage keine Regelungen im Hinblick auf eine Ab-
findung oder einen Abfindungs-Cap.

Leistungen Dritter [§ 162 Abs. (2) Ziff. 1 AktG]

Im vergangenen Geschdftsjahr wurden keinem Vorstandsmitglied Leistungen von einem Drit-
ten im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied zugesagt oder gewahrt.

5. Individualisierte Offenlegung der Vergiitung des Vorstands

Im Geschiftsjahr 2025 gewdhrte und geschuldete Vergiitung der gegenwadrtigen
und friiheren Mitglieder des Vorstands nach § 162 AktG

Die folgende Tabelle stellt die den gegenwartigen Vorstandsmitgliedern im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr gewahrten und geschuldeten festen und variablen Vergltungsbestandteile, ein-
schlieBlich des jeweiligen relativen Anteils nach § 162 AktG dar.

Die Hauptversammlung vom 24. Juni 2025 hat den nach § 162 AktG erstellten und gepriften
Vergltungsbericht der YFE AG flr das Geschaftsjahr 2025 mit einer Mehrheit von 99,9%
gebilligt.

Eine Vergitung gilt nach der in diesem Verglitungsbericht zugrunde gelegten Definition als in
dem Geschaftsjahr gewahrt, in dem die der Vergltung zugrundeliegende Tatigkeit vollstandig
erbracht worden ist; demgegeniber gilt eine Verglitung als geschuldet, wenn die entspre-
chende Verpflichtung fallig ist.

Die im Geschaftsjahr 2025 den gegenwartigen Vorstandsmitgliedern gewahrte und geschul-
dete Vergilitung umfasst daher das im Geschéaftsjahr 2025 ausbezahlte feste Jahresgrundge-
halt, die im Geschaftsjahr angefallenen Nebenleistungen sowie fliir das Geschaftsjahr 2025
gewahrte Tantiemen und Ermessensboni (unabhdngig vom Zeitpunkt ihrer Auszahlung).
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Die an frihere Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2025 gewdhrte und geschuldete Vergii-
tung betraf laufende Versorgungsbeziige aufgrund friherer Pensionszusagen und betrug ins-
gesamt TEUR 25. Die fir ehemalige Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen gebildeten
Pensionsriickstellungen belaufen sich zum 31. Dezember 2025 auf insgesamt TEUR 275. Ge-
maB § 162 Abs. 5 AktG werden personenbezogene individualisierte Angaben fiir die ehemali-
gen Vorstandsmitglieder jedoch unterlassen, da diese bereits vor Uber 10 Jahren aus dem
Vorstand ausgeschieden sind.

6. Einhaltung der Maximalvergiitung

Der Aufsichtsrat hat nach § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG in Verbindung mit den Empfehlungen
des DCGK eine betragsmaBige Hochstgrenze fiir die Summe aller Verglitungskomponenten
einschlieBlich Nebenleistungen festgelegt.

Die Maximalvergltung betragt fir jedes Vorstandsmitglied EUR 500.000,00. Diese Hochst-
grenze bezieht sich jeweils auf die Summe aller Zahlungen, die aus den Verglitungsregelun-
gen flr ein Geschéaftsjahr resultieren.

Wie der unter Ziffer 5 dargestellten Tabelle zu entnehmen ist, wurde die Maximalvergitung
fUr die Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2025 jeweils eingehalten.

Dr. Stefan Piéch (CEO)
(seit 10/2006)
2025 2024
in TEUR in % In TEUR In %
Jahresgrundgehalt 197 97% 197 97,0%
Fixe Vergutung Nebenleistungen 6 3% 6 3,0%
([Summe 203 100% 202 100%
Tantieme 0 0% 0 0%
Variable Vergltung
Ermessensbonus 0 0% 0 0%
Summe 0 0% 0 0%
Gesamtvergiitung 203 100% 202 100%
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III. Die Vergiitung des Aufsichtsrats im Geschiftsjahr 2025

1. Grundlagen und Ausgestaltung des Vergiitungssystems fiir den Aufsichtsrat
Grundlagen und Struktur der Vergiitung

Das Vergltungssystem fiir den Aufsichtsrat ist in § 16 der Satzung geregelt und gibt sowohl
den abstrakten als auch den konkreten Rahmen fiir die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder
vor. Hierdurch ist gewahrleistet, dass die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder stets dem
von der Hauptversammlung beschlossenen Verglitungssystem entspricht.

Die jeweilige Hohe der Vergltung berticksichtigt die konkrete Funktion und die Verantwortung
der Mitglieder des Aufsichtsrats bzw. die Mitgliedschaft im Prifungsausschuss. So wird insbe-
sondere dem hdheren zeitlichen Arbeitsaufwand des Aufsichtsratsvorsitzenden sowie des
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats angemessen Rechnung getragen. Die Ver-
gltungsregelung beriicksichtigt damit insbesondere auch die Vorgaben des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex.

Ausgestaltung der Vergiitung

Die Hauptversammlung hatte zuletzt am 27. Juni 2023 die Verglitung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats der Gesellschaft angepasst. Im Rahmen dieser Anpassung wurde die Vergitung der
Aufsichtsratsmitglieder u. a. um eine am Unternehmenserfolg orientierte variable Vergu-
tungskomponente erganzt. Die Hauptversammlung am 9. September 2024 hat einige rele-
vante Anderungen beschlossen: Anpassung der Vergiitung des Aufsichtsrats und die entspre-
chende Satzungsdnderung (§ 16); § 9 Abs. (1) der Satzung wurde dahingehend gedndert,
dass der Aufsichtsrat nunmehr aus drei statt aus vier Mitgliedern besteht. Im Zuge dessen
wurde der Prifungsausschuss aufgeldst und insofern die Strukturkosten reduziert.

§ 9 der Satzung wurde deshalb wie folgt gedandert und neu gefasst:

(1) Der Aufsichtsrat besteht aus drei Mitgliedern, die von der Hauptversammlung gewahit
werden.

(2) Die Wahl erfolgt fir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die
Entlastung fir das vierte Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlieBt;
hierbei wird das Geschéaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet. Die
Hauptversammlung kann bei der Wahl auch eine kiirzere Amtszeit bestimmen. Eine
Wiederwahl ist statthaft.

(3) Erganzungswahlen flir vorzeitig ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglieder erfolgen- Flr
die restliche Amtszeit des ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieds. Zuwahlen zum Auf-
sichtsrat infolge einer satzungsmaBigen Erhéhung der Zahl seiner Mitglieder erfolgen
flr die Amtszeit der Gbrigen Aufsichtsratsmitglieder.

(4) Gleichzeitig mit den Aufsichtsratsmitgliedern kénnen Ersatzmitglieder gewahlt werden,
die nach einer bei der Wahl zu bestimmenden Reihenfolge in den Aufsichtsrat eintre-
ten, wenn Aufsichtsratsmitglieder vor Ablauf ihrer Amtszeit wegfallen. Das Amt eines
in den Aufsichtsrat nachgerlickten Ersatzmitglieds erlischt, sobald ein Nachfolger flr
das weggefallene Aufsichtsratsmitglied bestellt ist, spatestens mit Ablauf der Amtszeit
des weggefallenen Aufsichtsratsmitglieds. Hat die Hauptversammlung flr ein wegge-
fallenes durch ein Ersatzmitglied ersetztes Aufsichtsratsmitglied eine Neuwahl vorge-
nommen, so lebt die Stellung des betreffenden Ersatzmitglieds als Ersatzmitglied wie-
der auf.
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(5) Bei den Wahlen der Anteilseignervertreter zum Aufsichtsrat und etwaiger Ersatzmit-
glieder ist der Leiter der Hauptversammlung berechtigt, tber eine von der Verwaltung
oder von den Aktiondren vorgelegte Liste mit Wahlvorschlagen abstimmen zu lassen.
Werden Ersatzmitglieder in einer Liste gewahlt so treten sie, sofern bei der Wahl keine
anderweitige Bestimmung getroffen wird, in der Reihenfolge ihrer Benennung an die
Stelle vorzeitig ausscheidender Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner.

(6) Jedes Mitglied des Aufsichtsrats kann sein Amt unter Einhaltung einer dreimonatigen
Kindigungsfrist durch schriftliche Mitteilung an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats
niederlegen. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats hat eine solche Erklarung an den Stell-
vertreter zu richten. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder im Falle einer Amtsnieder-
legung durch den Vorsitzenden sein Stellvertreter kann einer Kirzung der Frist zu-
stimmen.

§ 16 der Satzung der Gesellschaft wurde deshalb wie folgt gedndert und neu gefasst:

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdlt flr jedes volle Geschaftsjahr eine feste
jahrliche Verglitung in Héhe von 15.000,00 Euro. Der Vorsitzende des Aufsichts-
rats erhalt das Doppelte der festen jahrlichen Vergitung, der stellvertretende Vor-
sitzende des Aufsichtsrats das 1,5-fache der festen Verglitung.

Diejenigen Mitglieder des Aufsichtsrats, die Mitglieder des Priifungsausschusses
sind, erhalten eine zusatzliche feste jahrliche Vergltung in Ho6he von
5.000,00Euro, der Vorsitzende des Prifungsausschusses in Hoéhe von
7.000,00 Euro.

Die feste Vergltung sowie die Vergitung fir die Mitgliedschaft in Ausschiissen
sind jeweils zahlbar nach Ende des Geschaftsjahres.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Auf-
sichtsrat bzw. einem seiner Ausschiisse angehdrt haben, erhalten die Vergltung
zeitanteilig; dabei erfolgt eine Aufrundung auf volle Monate.

Die Gesellschaft erstattet den Mitgliedern die mit der Wahrnehmung ihres Amtes
unmittelbar verbundenen Aufwendungen. Die Umsatzsteuer wird von der Gesell-
schaft erstattet, soweit die Mitglieder des Aufsichtsrats berechtigt sind, die Um-
satzsteuer der Gesellschaft gesondert in Rechnung zu stellen und dieses Recht
ausuben.

Die Gesellschaft ist ermachtigt, fir die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Vermo-
gensschaden-Haftpflichtversicherung (sog. D&O-Versicherung) zu marktkonfor-
men und angemessenen Bedingungen abzuschlieBen. Die Pramien hierflr entrich-
tet die Gesellschaft."

Die Satzungsd@nderung ersetzt mit Beginn ihrer Wirksamkeit die alten Regelungen zur Vergu-
tung der Mitglieder des Aufsichtsrats und findet erstmals flir das am 1. Januar 2024 begon-
nene Geschaftsjahr Anwendung.
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Individualisierte Offenlegung der Vergiitung des Aufsichtsrats

Im Geschdftsjahr 2025 gewdhrte und geschuldete Vergiitung der gegenwadrtigen
und friiheren Mitglieder des Aufsichtsrats nach § 162 AktG

Die folgende Tabelle stellt die den gegenwartigen Aufsichtsratsmitgliedern im abgelaufenen
Geschaftsjahr gewahrte und geschuldete Vergitung einschlieBlich des jeweiligen relativen
Anteils nach § 162 AktG dar. Friiheren Aufsichtsratsmitgliedern wurde im Geschaftsjahr 2025
keine Vergitung gewdahrt oder geschuldet, so dass diesbeziigliche Angaben entfallen.

Die Aufsichtsratsverglitung wird insgesamt erst nach Ablauf des Geschiaftsjahres ausgezahlt.
Im Ausweis fir das Geschaftsjahr 2025 handelt es sich demzufolge um im Jahr 2025 ausbe-
zahlte Vergitung.

Festvergiitung
2025 2024
in TEUR in % in TEUR in %
Dr. Hans-Sebastian Graf von Wallwitz
(Vorsitzender) 30 44 35 37

Dr. Andreas Aufschnaiter
(stellv. Vorsitzender, Ausscheiden mit Ablauf der Haupt-
versammlung am 9. September 2024) 0 (O 22 23

Dieter Becker

(stellv. Vorsitzender, ab 9. September 2024) 23 34 8 8
Mag. Johannes Thun-Hohenstein

(Ausscheiden mit Ablauf der Hauptversammlung am 9.

September 2024) 0 (O 15 16
Michael Jaffa 15 22 15 16
Insgesamt 68 100 94 100

IV. Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung

Die folgende vergleichende Darstellung stellt die jahrliche Verdnderung der gewahrten und
geschuldeten Verglitung der gegenwartigen und friiheren Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder nach § 162 AktG, der Ertragsentwicklung der Gesellschaft und der Vergitung von
Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenzbasis dar. An friihere Vorstandsmitglieder geleistete
Pensionszahlungen sind in der vergleichenden Darstellung nicht enthalten.

Hinsichtlich der Ertragsentwicklung der Gesellschaft werden das Jahresergebnis und die Um-
satzerlose der YFE nach HGB herangezogen.

Hinsichtlich der Vergitung der Arbeitnehmer wird auf die durchschnittlichen ausbezahlten

Gehalter der Mitarbeiter:innen der YFE (auf Vollzeitdquivalenzbasis) im jeweiligen Geschafts-
jahr abgestellt.

121/2025



Vergiltungsbericht der Your Family Entertainment Aktiengesellschaft

fir das Geschaftsjahr 2025

VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER ERTRAGSENTWICKLUNG SOWIE DER VERANDERUNG DER VERGUTUNG
DER ARBEITNEHMER, DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS:

Veranderung Verdanderung
2024 - 2023 2024 - 2023 2022

Geschiftsjahr 2025 2024 2023
I. ERTRAGSENTWICKLUNG (in TEUR)

Jahresergebnis (HGB) -3.444| -1.794| +1.577|-1.784 -10 835

Umsatzerlése (HGB) 2.840 2.661 +179| 2.820| -159 4.198

EBITDA (HGB) 97 -876| +3.763| -943 +67 167
II. DURCHSCHNITTLICHE VERGUTUNG

ARBEITNEHMER (in TEUR)

Mitarbeiter: innen der YFE 71 91 -20 95 -4 96
III. VORSTANDSVERGUTUNG (in TEUR)

DI Sefar Plech (CE0) 200[ 202] o 204 2| 200

Bernd Wendeln (COO)

(06/2020 - 09/2024) - ohne Vergiitung von Dritten 0 167 -167 212 -45 263

202 369 -167| 416 -47) 467

IV. AUFSICHTSRATSVERGUTUNG (in TEUR)

Dr. Hans-Sebastian Graf von Wallwitz 30 34 -4 35 -1 20

(Vorsitzender)

Andreas Aufschnaiter 0 22 -22 30 -8 15

(stellv. Vorsitzender, Ausscheiden mit Ablauf der Hauptver-|

sammlung am 9. September 2024))

Mag. Johannes Thun-Hohenstein

(Ausscheiden mit Ablauf der Hauptversammlung am 9, o 15 -15 20 -5 10

September 2024))

Dieter Becker 23 8 +15

(stellv. Vorsitzender, ab 9. September 2024)

Michael Jaffa 15 15 -0 15 11 4

68 94 -26 100 51 49

Minchen, den 27. April 2026

Fiir den Vorstand:

Dr. Stefan Piéch (CEO)
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Fiir den Aufsichtsrat:
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Dr. Hans-Sebastian Graf von Wallwitz
Aufsichtsratsvorsitzender
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